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Mit kreativen Denktechniken zu frischen ldeen

«lch bin halt nicht so
kreativ!» Diese Aus-
sage konnte wohl von
den meisten von uns
stammen. Viele Men-
schen glauben, dass
nur Berufsleute wie
Werber, Grafiker und
Kiinstler kreativ sind.

reativitat ist eine praktische
Kund lernbare Denkfertigkeit.

Jeder Mensch kann kreati-
ver werden, wenn er will. Mit der
Kreativitat ist es wie im Sport:
Es gibt 1000-Meter-Laufer, die
schneller sind als ihre Mitlaufer,
und es gibt Menschen, denen es
leichter fallt, kreativ zu denken.
Ein wenig trainierter Laufer
konnte sich ein Paar Rollschuhe
anziehen, um schneller und be-
quemer zum Ziel zu gelangen.
Auch beim kreativen Denken
gibt es Hilfsmittel in Form der
Kreativitatsmethoden, die uns
helfen, aus eingefahrenen Denk-
mustern herauszuspringen.

Kreativitiatstechniken

In den letzten 60 Jahren haben
Kreativitatsforscher unter-
schiedliche  Kreativitatstechni-
ken entwickelt. Alex Osborn, ei-
ner der Griinder der internatio-
nalen Werbeagentur BBDO,
setzte schon in den Flinfzigerjah-
ren des letzten Jahrhunderts das
Brainstorming in Teambespre-
chungen ein.

In den spaten Siebzigerjahren
kamen dann der Mediziner Ed-
ward de Bono mit dem lateralen

Denken und der Psychologe To-
ny Buzan mit seinem Mind Map-
ping. Neben den drei genannten
Kreativitatstechniken gibt es
noch weitere zum Teil viel effek-
tivere Methoden, um neue Ideen
anzustossen. Die meisten Tech-
niken sind wenig bekannt bis
unbekannt. Eine sehr praktikable
Methode ist das Brainwriting.
Beim Brainwriting wird im Ge-
gensatz zum Brainstorming
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Eingefahrene Denkmuster durchbrechen! Kreatives Denken ist lernbar und in allen Branchen nétig.

wahrend der Ideenfindung nicht
gesprochen. Jeder Teilnehmen-
de bekommt ein Blatt Papier, das
in drei Spalten und sechs Zeilen
aufgeteilt wird. Jedes Blatt hat
somit 18 Kastchen. Die Problem-
stellung ist gut sichtbar auf ei-
nem Flipchart aufgeschrieben.
Jede Person schreibt in die drei
Kastchen der ersten Reihe je-
weils eine ldee und reicht das
Blatt anschliessend im Uhrzei-
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gersinn dem nachsten in der
Runde weiter. Der Nachbar liest
die aufgeschriebenen Ideen und
versucht, diese ldeen weiterzu-
entwickeln oder darauf aufzu-
bauen. Dieser Vorgang wird
finfmal wiederholt, bis alle
Kastchen auf den Blattern aus-
gefillt sind.

Die Blatter werden anschlies-
send eingesammelt, gemischt
und wieder verteilt. Das Mischen

der Blatter hat den Vorteil, dass
am Schluss keiner mehr weiss,
wer welche Idee aufgeschrieben
hat. Denn oft wird die Qualitat
einer Idee am Ideengeber oder
an der Ideengeberin gemessen.

Effizient

Das Brainwriting hat noch wei-
tere Vorteile: Es ist extrem effi-
zient. Bei nur gerade sechs Teil-
nehmenden entstehen inner-
halb von weniger als zehn Minu-
ten 108 Losungsvorschlage. Ein
weiterer Vorteil ist, dass Sie das
Brainwriting auch virtuell durch-
fiihren kdnnen. Die Teilnehmen-
den miuissen nicht anwesend
sein. Sie erstellen eine Vorlage
mit den Kastchen und stellen
das Dokument auf einen Server
oder schicken es den Teilneh-
menden zu. JederTeilnehmende
ist nun aufgefordert seine Ideen
direkt in das Dokument zu
schreiben. So finden Sie elegant
innert klirzester Zeit eine Menge
neuer ldeenansatze.

Viele Ideen!

Egal ob Sie mit einem Brain-
storming, einem Mind Mapping
oder mit einem Brainwriting ar-
beiten: Wichtig ist, dass in der
ersten Phase viele Ildeen gesucht
werden. Der zweifache Nobel-
preistrager Linus Pauling meinte
dazu: «Die beste Methode, eine
gute Idee zu bekommen, ist,
viele Ideen zu haben!»
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Zur Person

Chris Brlgger (39) und Jiri
Scherer (37, rechts) sind Part-
ner der Denkmotor GmbH -
Biro fir strukturierte Kreati-
vitat und Innovation in Zu-
rich. Sie haben mehrjahrige
Erfahrung in der Moderation
von Ideenfindungswork-
shops und dem Leiten von
Kreativitatsseminaren. Beide
sind Trainer bei BWI Ma-
nagement Weiterbildung
und flihren Kreativitats- und
Innovationsseminare durch.
Das Buch zum Thema von
Jiri  Scherer «Kreativitats-
techniken — In 10 Schritten
Ideen finden, bewerten, um-
setzen. 55 Kreativitatstechni-
ken mit Kurzanleitung und
Beispielen» ist ein prakti-
sches Werkzeug fiir kreative
Prozesse in Beruf und Aus-
bildung. pd/aw
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